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VIKTIG INFORMATION

Detta memorandum (“Memorandumet”) har upprattats med anledning av
den forestdende kapitalanskaffningen i Never Closed International AB (publ)
("Bolaget”), Org.nr: 559347-7952 om hdgst 500 000 b-aktier. Memorandumet
utgdr inte ett prospekt, och har inte godkédnts eller registrerats av
Finansinspektionen i enlighet med Europaparlamentets och radets férordning
(EU) 2017/1129. Tvist med anledning av Memorandumet, Erbjudandet och
dérmed sammanh&ngande rattsforhéllanden ska avgéras av svensk domstol
exklusivt, varvid Géteborgs tingsréatt ska utgora forsta instans.

INFORMATION TILL INVESTERARE UTANFOR SVERIGE

Never Closed International AB (publ) har inte vidtagit och kommer inte
vidta ndgra atgarder for att tilldta ett erbjudande till allménheten i nédgon
annan jurisdiktion &n Sverige. Bolaget forbehaller sig ratten att efter eget
bestdmmande ogiltigférklara teckning av aktier, som anses kunna innefatta en
Overtradelse eller ett dsidos&ttande av tillampliga lagar, regler eller féreskrifter
i Sverige.

FRAMTIDSINRIKTAD INFORMATION

Memorandumet innehaller vissa framtidsinriktade uttalanden. Framtidsinriktad
information &r alla uttalanden i Memorandumet som inte hanfor sig till historiska
fakta och handelser samt s&dana uttalanden som &r hanférliga till framtiden
och som exempelvis innehaller uttryck som “anser”, "bedémer”, “férvéntar”,
“kan”, "ska”, "vill’, "bér” "planerar”, "uppskattar”, "sdvitt man kanner till" eller
liknande uttryck som identifierar information som framtidsinriktad. Detta
géller sarskilt uttalanden och asikter i Memorandumet, vilka avser framtida
resultat, finansiell stélining, kassa fléde, planer och férvéntningar pé Bolagets
verksamhet och ledning, framtida tillvdxt, I6nsamhet, allmdn ekonomisk,
regulatorisk omgivning samt andra omstandigheter som paverkar Bolaget.
Framtidsinriktade uttalanden &r baserade p& nuvarande uppskattningar och
antaganden, vilka har gjorts i enlighet med vad Bolaget kanner till. Sddana
uttalanden &r féremal for risker, osdkerheter och andra faktorer som kan
medfora att de faktiska resultaten, inklusive Bolagets finansiella stéllning,
kassa fldde och Idnsamhet, kan komma att avvika vasentligt fran de resultat
som uttryckligen eller indirekt ligger till grund for, eller beskrivs i, uttalandena,
eller medfdra att de forvantningar som uttryckligen eller indirekt ligger till
grund for, eller beskrivs i, uttalandena inte infrias eller visar sig vara mindre
fordelaktiga jamfort med de resultat som uttryckligen eller indirekt ligger till
grund for, eller beskrivs i, uttalandena. Bolagets verksamhet &r exponerad
for ett antal risker och osékerheter som kan medféra att ett framtidsinriktat
uttalande blir felaktigt eller en uppskattning eller berékning blir inkorrekt.
Potentiella investerare ska darfor inte féasta otillborlig tilltro vid den
framtidsinriktade informationen héari, och potentiella investerare uppmanas
starkt att ldsa Memorandumet i sin helhet, och sérskilt féljande avsnitt:
"Riskfaktorer”, “Marknad och tillvéaxtmgjligheter”, "Verksamhetsbeskrivning”
och "Finansiell information”, vilka inkluderar en mer detaljerad beskrivning av
de faktorer som kan ha en inverkan pé Bolagets verksamhet och den marknad
pa vilken Bolaget bedriver sin verksamhet. Bolaget kan inte I&mna garantier

for den framtida riktigheten hos de presenterade 8sikterna eller huruvida de
férutspadda utvecklingarna faktiskt kommer att intréda. Med anledning av de
risker, osékerheter och antaganden som sammanhanger med framtidsinriktade
uttalanden, ar det mgjligt att de i Memorandumet namnda framtida handelser
inte kommer att intréffa. De framtidsinriktade uppskattningar och férhands
berdkningar som harstammar frén tredjepartsstudier och hanvisas till i
Memorandumet kan visa sig vara inkorrekta. Faktiska resultat, genomférande
eller handelser kan skilja sig i betydande grad fran vad som angetts i s§dana
uttalanden till féljd av, utan begrénsning: dndringar av allménna ekonomiska
férhallanden, framfor allt ekonomiska férhdllanden p& marknader dar Bolaget
verkar, andrade réntenivéer, dndrade valutakurser, &ndrade konkurrensnivaer,
andringar i lagar och férordningar samt férekomsten av olyckor.

BRANSCH OCH MARKNADSINFORMATION

Memorandumet innehdller information frén tredje part i form av bransch-
och marknadsinformation samt statistik och berédkningar hdmtade fran
branschrapporter och studier, marknadsundersdkningar, enligt tillganglig
information samt kommersiella publikationer. S&dana uttalanden identifieras
genom hanvisning till kéllan. Om inte annat anges ar sddan information baserad
pa Bolagets analys av flera olika kallor. Viss information om marknadsandelar
och andra uttalanden i Memorandumet, bland annat avseende den bransch
inom vilken Bolagets verksamhet bedrivs samt Bolagets stélining i férhallande
till sina konkurrenter, dr inte baserad pa publicerad statistik eller information
frdn oberoende tredje part och saknar darfér kéllhanvisning. Sadan
information och s&dana uttalanden &terspeglar Bolagets basta uppskattningar
med utgdngspunkt i information som har erhdllits frdn bransch- och
afférs organisationer och andra kontakter inom den bransch dér Bolaget
konkurrerar samt information som har publicerats av Bolagets konkurrenter.
Bolaget anser att sddan information och sddana uttalanden &r anvdndbara
for investerares férstaelse for den bransch i vilken Bolaget &r verksam och
Bolagets stalining inom branschen. Bolaget har emellertid inte tillgéng till de
fakta och antaganden som ligger bakom siffrorna och marknadsinformationen
samt annan information som hamtats fran offentligt tillgéngliga kallor. Bolaget
har inte heller gjort négra oberoende verifieringar av den information om
marknaden som har tillhandahallits genom tredje part, branschen eller allminna
publikationer. Aven om Bolaget &r av uppfattningen att dess interna analyser
ar tillforlitliga, har dessa inte verifierats av ndgon oberoende kélla och Bolaget
kan inte garantera deras riktighet. Bolaget bekraftar att den information som
tillhandahallits av tredje part har atergivits korrekt och svitt Bolaget kan
kénna till och férvissa sig om genom jamférelse med annan information som
offentliggjorts av dessa kallor har inte ndgra uppgifter utelamnats som skulle
kunna innebéra att den dtergivna informationen &r felaktig eller vilseledande.

PRESENTATION AV FINANSIELL INFORMATION

Viss finansiell och annan information som presenteras i Memorandumet har
avrundats for att gora informationen lattillganglig for lasaren. Foljaktligen kan
det handa att siffrorna i vissa tabeller, vid summering, inte exakt motsvarar
angiven totalsumma. Om inget annat uttryckligen anges, har ingen finansiell
information i Memorandumet reviderats eller granskats av revisor.




Inbjudan till teckning av aktier i Never Closed International AB (publ)

Styrelsen har med beslut fran extra bolagsstdmman den 2024-12-12 beslutat att bolaget ska genomféra en publik nyemission i Sverige.
Erbjudandet omfattar totalt 500 000 aktier, varav 250 000 ar nyemitterade aktier och 250 000 ar befintliga aktier som sdljs av huvudagarna
i syfte att bredda &garstrukturen i bolaget och tilldelning sker enligt férst till kvarn princip. Kapitalanskaffning uppgér totalt till 22,5 Mkr fére
emissionskostnader. Parallellt genomfdrs en extern kapitalanskaffning om 200 000 nyemitterade aktier via en crowdfunding i EU, vilket vid
en fullteckning tillfér bolaget ytterligare 9 Mkr fore emissionskostnader.

Never Closed International AB (publ) &r den snabb védxande kedjan pa landsbygden och kommer under kommande &r att ta betydande
marknadsandelar i bdde Norge, Danmark, Finland, England och Tyskland genom vart beprévade och framgéngsrika franchisekoncept.
Malsattning ar att inom 18 mé&nader kunna marknadsnotera aktien pé en Iamplig handelsplats i Sverige. Syftet med kapitalskaffningen r att
starka bolagets allménna finansiella stallning och sakerstalla ytterligare tillvaxtkapital for att kunna genomfora ett antal nya férvarv under
2025 och for att kunna producera 50 nya stationer for bolagets uthyrningsverksamhet.

Erbjudandet riktar sig bade till befintliga kunder i Never Closed, allmdnheten och institutionell investerare. Teckningskursen i bade
emissionerna &r faststalld till 45 SEK per aktie och i detta erbjudande sa uppgar minsta teckningspost till 100 aktier (4.500 SEK). De nya
aktierna i ger en utspadning om maximalt 58% om emissionerna tecknas fullt ut.

Teckningskurs: 45 SEK
Teckningspost: 100 aktier (4.500 SEK)
Teckningsperiod: 2025-03-17 - 2025-04-18

Bolagsvardering: 45 Mkr
Anmalningssedel, se sarskild anméalningssedeln NEV*SED

De nya aktierna ska medféra ratt till vinstutdelning férsta géngen pé
den avstamningsdag som infaller ndrmast efter det att emissionen
har registrerats. Fullstdndiga villkor &terfinns i avsnitt "Villkor och STARTA EN
Anvisningar” i detta memorandum. Erbjudandet ar villkorat av att
inga omstandigheter intraffar som kan medfora att tidpunkten for 0BEMANNAD BUTIK
genomfdrande av Erbjudandet bedéms som olamplig.
Har du identifierat en perfekt plats
for en butik? Det finns flera férdelar

Sadan omstédndighet kan vara av finansiell eller politisk art och avse
sdval omstandigheter i Sverige som utomlands. Erbjudandet kan helt
eller delvis aterkallas av Bolaget.

Styrelsen for Never Closed International AB (publ) inbjuder hdrmed att, i
enlighet med villkoren i detta erbjudande teckna aktier bolaget. Utfallet
i emissionen kommer att offentliggbras pa bolagets hemsida cirka en
vecka efter teckningstidens utgang.

for entreprendren vid val av en
modern och obemannad
butikslésning, framfdér allt ur en tids-
och kostnadseffektiv synvinkel. Vi
kan stoltsera med en fantastisk
teknisk 16sning kopplat till BankiD
samt marknadens béasta
Overvakningsstruktur som innebar
minimal/obefintliga stolder.

Goteborg 2025-03-14
Styrelsen
Never Closed International AB (publ)

Never Closed International AB
+46 10 20 400 44

Foreningsgatan 14,
411 27 Goteborg

hello@neverclosed.se
www.neverclosed.se

Investeringar vid
nyemission i onoterade
bolag av mindre storlek

kan ge ratt att dra av 50%  Avdraget kan gdras nar du
av investeringsbeloppet o deklararer.
inkomstslaget kapital



Butiker och stationer @

Boden
Falkdping
Falun

Flen
Goteborg
Harnosand
Hassleholm
Hogsater
Horby
Jarfalla
Jonkdping
Kaitsor (Finland)
Karlshamn
Karlskrona
Karlstad
Katrineholm
Kristianstad
Logded
Malmo
Moindal
Norrkoping
Norrtalje
Nykroppa
Nykoping
Olofstrom
Oxie
Stenungsund
Stockholm
Sundsvall
Trollhattan
Tynningo
Ucklum
Uppsala
Varberg
Vanersborg
Are

Arjang
Ostansjé

SVERIGE FINLAND

. Sverige, 38 orter

. Finland, 1 ort

. Norge, padgdende etablering 2025




Verksamhetsoversikt

Never Closed International AB (publ) ar en innovativ och snabbvaxande aktor inom obemannade livsmedelsbutiker, med en
tydlig vision om att férandra och modernisera detaljhandeln i Norden och Europa. Genom effektiva driftsmodeller, teknologiskt
avancerade butikslosningar och ett vaxande natverk av franchisetagare har bolaget etablerat sig som en ledande aktor
inom segmentet. Never Closed finns idag p& 6ver 35 orter i Sverige samt i Finland, med en pagdende etablering i Norge.
Expansionen fortsatter, och inom kort planeras intrdde pa de tyska och brittiska marknaderna. Bolaget har redan idag en stark
marknadsnarvaro och ndr genom sina butiker och varuautomater cirka 3,6 miljoner manniskor i Sverige, vilket motsvarar en
tackningsgrad pé 6ver 34 % av landets befolkning. Bolagets malsattningen &r att kunna uppna en tdckningsgrad pa minst
50% i varje land som bolaget ar verksamt.

Med den pagdende expansionen till nya marknader far bolaget tillgéng till en potentiell konsumentbas p& dver 163 miljoner
manniskor. Denna utdkade kundkrets kommer béde att bidra till en 6kad férséljning och en fortsatt Iénsamhet for bolaget
och fér véra franchisetagare. Utdver detta finns ytterligare 20 EU-I4nder som erbjuder majligheter for bolaget att fortsatt sin
tillvaxt och expansion resa for att bygga framtidens nya Wallmarket kedja som ar 6ppen 24/7.

Never Closed erbjuder flera flexibla butiksldsningar anpassade efter olika behov och forutsattningar:

e Obemannade butiker
Kunder identifierar sig via BankID och betalar smidigt med kort, Swish eller faktura.

o Hybridbutiker
En kombination av bemannade och obemannade timmar, vilket mojliggor forsaljning av exempelvis tobak och folkél
under bemannade tider.

e Containerbutiker
Mobila, strategiskt placerade butiksldsningar i containerformat, vilket mojliggor kostnadseffektiv etablering utan behov
av traditionella lokaler.

¢ Varuautomater
Stora och sma automater for sjalvbetjaning, anpassade for olika typer av produkter och kundfléden.

Som en del av bolagets Iangsiktiga tillvaxtstrategin har verksamheten ombildats till ett publikt avstdmningsbolag. Syftet
ar att skapa optimala forutsattningar for att attrahera nytt tillvaxtkapital fran allmanheten, institutionella investerare och
samarbetspartners. Genom detta initiativ erbjuds kunder och investerare mojligheten att bli delagare i bolaget och delta i
expansionen av framtidens detaljhandel.

“Genom entreprendrskap, engagerade franchisetagare, dedikerade medarbetare och lojala kunder kommer
bolaget att kunna erbjuda en butik i varje samhalle, oavsett storlek, sdger en mycket férvantansfull VD
Georg Falemark i Never Closed International AB (publ)”

NEVER CLOSED

NEV
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1. SKANNA QR-KODEN

Skanna QR-koden som finns beldgen pa
dérren med din vanliga
kameraapplikationen pa telefonen och

identifiera dig med t.ex. BankID.

=
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2. PLOCKA ONSKADE VAROR

valj ut dina dnskade varor fran vart

breda sortiment.

3. BETALA

Skanna varorna i snabbkassan eller med
telefonen och betala med kort/Swish. vid

dnskat kvitto mottager du detta via mejl.

DET SKA VARA LATT ATT HANDLA

'Eq.

ALLTID OPPET

Tack vare avancerade tekniska
ldsningar i vara obemannade butiker
kan vi erbjuda vart fantastiska
sortiment, dygnet runt under aret
alla dagar. Handla nar du vill, utan att
behbva stressa till butiken. Vi kan
stoltsera med en teknisk lgsning
framtagen for att aven inkludera
personer som saknar BanklD. Har du
Morskt-, finskt, danskt-BanklD eller
Mit-ID kan du aven fa tillgang till
butiken.

VAN
s

LAGA PRISER OCH FLERA
BETALLOSNINGAR

Konceptet mdjliggor lagre
personalkostnader vilket innebar att
vi kan erbjuda varor till ett valdigt bra
pris, dygnet runt. Nar det val ar dags
fér betalning, kan du som kund
betala med kort, Swish eller
Apple/Samsung-pay.

p—

TRYGGT, FRASCHT OCH SAKERT

Mever Closeds obemannade butiker
ar standigt dvervakade av ett externt
foretag, detta for att garantera
sakerheten for dig som kund och for
oss som firetag. Pa en daglig basis
beséker vara anstillda butikerna, fér
att se till att butiken ser ren ut samt

for att fronta varor.

OCH PA DINA VILLKOR

NARA DIALOG MED KUNDER

Vi far pa en daglig basis in 6nskemal
fran kunder om specifika produkter
som foreslas till de obemannade
butikerna. Allitid arbetar vi i nara
dialog med kund fér att anpassa
utbudet pa basta satt. En dag i
veckan befinner sig dessutom var
personal i butiken i syfte om att
samla information gallande hur vi
kan giora for att forbattra
kopupplevelsen i butiken samt fér att
svara pa fragor.




Resultatrapport

RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning

Ovriga rorelseintdkter

Upplupna intdkter och kostnader
SUMMA RORELSENS INTAKTER

RORELSENS KOSTNADER

Ravaror och férnédenheter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar

Ovriga rérelsekostnader

Finansiella poster

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER
SUMMA RORELSENS KOSTNADER

BERAKNAT RESULTAT

Balansrapport

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anléggningstillgangar
Omséttningstillgangar

Varulager m.m.

Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Upplupna intakter och kostnader
Summa omséattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

BERAKNAT RESULTAT

2024-12-31

3 619 841,80
107317

300 000,00
3920 914,97

-789 957,17
-2196 167,33
-470 781,87
0,00

-926,21
-888,84

462 193,55
-3458721,42

462 193,55

2024-12-31

5770 561,21
127 184,00
5897 745,21

296 531,91
581 315,02
59 657,49
300 000,00
1237 504,42
7135 249,63

-4 397 275,28
-408 000,00
-1867 780,80

-6 673 056,08

462 193,55

2025-01-31

639 741,38
9,78
0,00
639 751,16

0,00

-226 187,54
-35 754,50
0,00

-51,42

-204 338,80
173 418,90
-466 332,26

173 418,90

2025-01-31

128 332,00
11922 745,21
12 051 077,21

296 531,91
441 479,74
306 087,38

0,00
1044 099,03
13 095 176,24

-10 939 275,28
0,00

-1982 482,06
-12 921757,34

173 418,90



Varfor investera i var framgangssaga?

Never Closed International AB (publ) & en snabbvaxande kedja som revolutionerar detaljhandeln p& landsbygden. Genom vart innovativa
och héllbara koncept skapar vi en modern kundupplevelse som kontinuerligt tar nya marknadsandelar. Vi véxer tillsammans med véra
kunder och formar framtidens handel.

1. Stéd din lokala butik och tillsammans s& bevarar vi en levande landsbygd och s&kerstaller att alla orter oavsett stora eller sma har en
fungerade livsmedelsbutik.

2. Vara obemannade livsmedelsbutiker &r inte bara en bekvam I6sning for orten utan de &r ocksé ett hallbart alternativ fér miljon. Genom
att 6ka tillgangligheten lokalt minskar behovet av ldnga resor, vilket i sin tur reducerar utslapp och framjar en mer klimatsmart vardag.
En enkel och effektiv satsning fér bade manniskor och miljén.

3. En hog tillvaxtresa for att bli ett av Nordens storsta butikskedja med fokus pé Europa. Tillsammans bygger vi en plattform som séatter
standarden fér obemannade butiker i Norden och Europa.

4. Etablering av nya butiker och kunder i bdde Norge, Danmark, Tyskland och England.

5. En god Idnsamhet och med stabila kassafléden sa uppnér vi ett 1angsiktigt vardeskapande for alla aktiedgare.

6. Tadel av framtida utdelningar och vardeskapandet vid en kommande bdrsnotering.

Branschen genomgar en revolution dar innovation och teknik driver utvecklingen. Obemannade livsmedelsstationer &r inte bara en trend,
utan en ny standard inom detaljhandeln som mdter konsumenternas dkade krav pa tillganglighet och bekvamlighet. Med mélet att bli nasta
stora livsmedelsjatte, men pa ett snabbare och mer innovativt satt, s& &r Never Closed en unik investeringsmajlighet. Genom kombinationen
av franchisetagare, skalbar teknik och en snabb internationell expansion sa bygger vi ett bolag som inte bara levererar ekonomisk avkastning,

utan vi gor ocksé skillnad i manniskors liv.

Bolagets mal ar att expandera kraftigt under de kommande fem aren och n& dver 500 franchisetagare till slutet av 2029. Tillvaxten ska ske
bade organiskt och genom strategiska forvary, vilket starker var position och skapar langsiktig framgéng.

Scanna Bli delagare
QR-koden g + idag

NEVER CLOSED

SHOP 24/7







