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VIKTIG INFORMATION

Detta memorandum (“Memorandumet”) har upprattats med anledning av
den forestdende kapitalanskaffningen i Never Closed International AB (publ)
("Bolaget”), Org.nr: 559347-7952 om hdgst 500 000 b-aktier. Memorandumet
utgdr inte ett prospekt, och har inte godkédnts eller registrerats av
Finansinspektionen i enlighet med Europaparlamentets och radets férordning
(EU) 2017/1129. Tvist med anledning av Memorandumet, Erbjudandet och
dérmed sammanh&ngande rattsforhéllanden ska avgéras av svensk domstol
exklusivt, varvid Géteborgs tingsréatt ska utgora forsta instans.

INFORMATION TILL INVESTERARE UTANFOR SVERIGE

Never Closed International AB (publ) har inte vidtagit och kommer inte
vidta ndgra atgarder for att tilldta ett erbjudande till allménheten i nédgon
annan jurisdiktion &n Sverige. Bolaget forbehaller sig ratten att efter eget
bestdmmande ogiltigférklara teckning av aktier, som anses kunna innefatta en
Overtradelse eller ett dsidos&ttande av tillampliga lagar, regler eller féreskrifter
i Sverige.

FRAMTIDSINRIKTAD INFORMATION

Memorandumet innehaller vissa framtidsinriktade uttalanden. Framtidsinriktad
information &r alla uttalanden i Memorandumet som inte hanfor sig till historiska
fakta och handelser samt s&dana uttalanden som &r hanférliga till framtiden
och som exempelvis innehaller uttryck som “anser”, "bedémer”, “férvéntar”,
“kan”, "ska”, "vill’, "bér” "planerar”, "uppskattar”, "sdvitt man kanner till" eller
liknande uttryck som identifierar information som framtidsinriktad. Detta
géller sarskilt uttalanden och asikter i Memorandumet, vilka avser framtida
resultat, finansiell stélining, kassa fléde, planer och férvéntningar pé Bolagets
verksamhet och ledning, framtida tillvdxt, I6nsamhet, allmdn ekonomisk,
regulatorisk omgivning samt andra omstandigheter som paverkar Bolaget.
Framtidsinriktade uttalanden &r baserade p& nuvarande uppskattningar och
antaganden, vilka har gjorts i enlighet med vad Bolaget kanner till. Sddana
uttalanden &r féremal for risker, osdkerheter och andra faktorer som kan
medfora att de faktiska resultaten, inklusive Bolagets finansiella stéllning,
kassa fldde och Idnsamhet, kan komma att avvika vasentligt fran de resultat
som uttryckligen eller indirekt ligger till grund for, eller beskrivs i, uttalandena,
eller medfdra att de forvantningar som uttryckligen eller indirekt ligger till
grund for, eller beskrivs i, uttalandena inte infrias eller visar sig vara mindre
fordelaktiga jamfort med de resultat som uttryckligen eller indirekt ligger till
grund for, eller beskrivs i, uttalandena. Bolagets verksamhet &r exponerad
for ett antal risker och osékerheter som kan medféra att ett framtidsinriktat
uttalande blir felaktigt eller en uppskattning eller berékning blir inkorrekt.
Potentiella investerare ska darfor inte féasta otillborlig tilltro vid den
framtidsinriktade informationen héari, och potentiella investerare uppmanas
starkt att ldsa Memorandumet i sin helhet, och sérskilt féljande avsnitt:
"Riskfaktorer”, "Marknad och tillvéaxtmgjligheter”, "Verksamhetsbeskrivning”
och "Finansiell information”, vilka inkluderar en mer detaljerad beskrivning av
de faktorer som kan ha en inverkan pé Bolagets verksamhet och den marknad
pa vilken Bolaget bedriver sin verksamhet. Bolaget kan inte I&mna garantier

for den framtida riktigheten hos de presenterade 8sikterna eller huruvida de
férutspadda utvecklingarna faktiskt kommer att intréda. Med anledning av de
risker, osékerheter och antaganden som sammanhanger med framtidsinriktade
uttalanden, ar det mgjligt att de i Memorandumet ndmnda framtida handelser
inte kommer att intréffa. De framtidsinriktade uppskattningar och férhands
berdkningar som harstammar frén tredjepartsstudier och hanvisas till i
Memorandumet kan visa sig vara inkorrekta. Faktiska resultat, genomférande
eller handelser kan skilja sig i betydande grad fran vad som angetts i s§dana
uttalanden till féljd av, utan begrénsning: dndringar av allménna ekonomiska
férhallanden, framfor allt ekonomiska férhdllanden p& marknader dar Bolaget
verkar, andrade réntenivéer, dndrade valutakurser, &ndrade konkurrensnivaer,
andringar i lagar och férordningar samt férekomsten av olyckor.

BRANSCH OCH MARKNADSINFORMATION

Memorandumet innehdller information frén tredje part i form av bransch-
och marknadsinformation samt statistik och berédkningar hdmtade fran
branschrapporter och studier, marknadsundersdkningar, enligt tillganglig
information samt kommersiella publikationer. S&dana uttalanden identifieras
genom hanvisning till kéllan. Om inte annat anges ar sddan information baserad
pa Bolagets analys av flera olika kéllor. Viss information om marknadsandelar
och andra uttalanden i Memorandumet, bland annat avseende den bransch
inom vilken Bolagets verksamhet bedrivs samt Bolagets stélining i férhallande
till sina konkurrenter, dr inte baserad pa publicerad statistik eller information
frdn oberoende tredje part och saknar darfér kéllhdnvisning. Sadan
information och s&dana uttalanden &terspeglar Bolagets basta uppskattningar
med utgdngspunkt i information som har erhdllits frén bransch- och
afférs organisationer och andra kontakter inom den bransch dér Bolaget
konkurrerar samt information som har publicerats av Bolagets konkurrenter.
Bolaget anser att sddan information och sddana uttalanden &r anvdndbara
for investerares férstaelse for den bransch i vilken Bolaget &r verksam och
Bolagets stalining inom branschen. Bolaget har emellertid inte tillgéng till de
fakta och antaganden som ligger bakom siffrorna och marknadsinformationen
samt annan information som hamtats fran offentligt tillgéngliga kallor. Bolaget
har inte heller gjort ndgra oberoende verifieringar av den information om
marknaden som har tillhandahallits genom tredje part, branschen eller allminna
publikationer. Aven om Bolaget &r av uppfattningen att dess interna analyser
ar tillforlitliga, har dessa inte verifierats av ndgon oberoende kélla och Bolaget
kan inte garantera deras riktighet. Bolaget bekraftar att den information som
tillhandahallits av tredje part har atergivits korrekt och svitt Bolaget kan
kénna till och férvissa sig om genom jamférelse med annan information som
offentliggjorts av dessa kallor har inte ndgra uppgifter utelamnats som skulle
kunna innebéra att den dtergivna informationen &r felaktig eller vilseledande.

PRESENTATION AV FINANSIELL INFORMATION

Viss finansiell och annan information som presenteras i Memorandumet har
avrundats for att gora informationen lattillganglig for lasaren. Foljaktligen kan
det handa att siffrorna i vissa tabeller, vid summering, inte exakt motsvarar
angiven totalsumma. Om inget annat uttryckligen anges, har ingen finansiell
information i Memorandumet reviderats eller granskats av revisor.




Bakgrund och motiv

Never Closed International AB (publ) och dess ledning har under det senaste aret arbetat intensivt
med att utveckla kedjan och dess franchisekoncept till att bli en av Nordens ledande aktdrer inom
obemannade livsmedelsbutiker. Bolaget har etablerat en stark position i marknaden genom innovativa
I6sningar, effektiva driftsmodeller och ett vaxande natverk av franchisetagare. Som en del av den
faststallda tillvaxtstrategin har bolaget ombildats till ett publikt avstamningsbolag. Syftet ar att skapa
forutsattningar for att attrahera nytt tillvaxtkapital fran allmanheten, institutionella investerare samt
befintliga kunder och samarbetspartners. Detta initiativ mojliggdr for kunder och investerare att bli
deldgare i bolaget och delta i var expansion.

Marknad och tillvaxtmojligheter

Marknaden for obemannade livsmedelsbutiker ar i stark tillvaxt, driven av fdrandrade
konsumtionsmonster, okad efterfrdgan pa dygnet-runt-service och den tekniska utvecklingen
inom handel och betalningslésningar. Konsumenter efterfragar alltmer flexibla och tillgangliga
butikslosningar, sarskilt i glesbygd och mindre tatorter dar traditionella butiker har svart att béara
kostnaderna for personal och drift. Never Closed International AB (publ) har redan etablerat sig som
en ledande aktor i denna nisch genom sitt beprévade och framgangsrika franchisekoncept. Genom
att kombinera teknologidriven drift, effektiv logistik och ett attraktivt butiksformat kan vi erbjuda vara
franchisetagare en skalbar och I6nsam affarsmodell. Under de senaste kvartalen har efterfrdgan pa
vara tjanster 6kat markant, och bolaget har en stadig strom av nya anslutningar — enbart under det
senaste kvartalet har tio nya franchisetagare tecknat avtal.

Strategi for expansion

Som en del av bolagets ldngsiktiga strategi har beslut tagits att investera i en storre flotta av egna
butiksstationer. Dessa butiker kommer att hyras ut till bdde befintliga franchisetagare som villexpandera
samt nya kunder som vill starta sin forsta butik. Malsattningen &r att Never Closed International AB
(publ) inom de ndrmaste 24-36 manaderna ska forvalta minst 50 egna stationer for uthyrning. For att
accelerera expansionen planerar bolaget att vdxa bade organiskt och genom strategiska forvarv. De
geografiska fokusomradena &r initialt Sverige, Norge, Danmark, Finland, Tyskland och England, dar vi
ser stor potential for vart koncept. Genom en kombination av egen etablering och partnerskap med
lokala aktérer kommer vi att kunna ta en betydande marknadsandel inom den europeiska marknaden
for obemannade butiker.

Kapitalanskaffning och anvandning av emissionslikviden

For att finansiera denna expansion har beslut fattats om att genomfora tva kapitalanskaffningar:

1. En publik nyemission i Sverige, dar bolaget erbjuder bdde nyemitterade aktier och befintliga
aktier fran huvudagarna. Forsaljningen av befintliga aktier gors uteslutande i syfte att bredda
dgarstrukturen och darigenom uppnéa en hogre free float pa aktien, vilket bedéms vara en viktig
faktor for framtida likviditet och attraktivitet pa aktiemarknaden.

2. Encrowdfunding-kampanji EU, som syftar till att bredda agarbasen ytterligare och starka bolagets
kapitalstruktur.

Vid fulltecknade emissioner kommer bolaget att tillféras cirka 20 Mkr fore emissionskostnader, vilka
berdknas uppga till cirka 1,8 Mkr. Kapitalet kommer huvudsakligen att anvandas for:

1. Utdkning av den egna butiksflottan — investering i 50 nya stationer for uthyrning.
2. Fortsatt utveckling av kedjan och etablering i nya omraden och forstarkning av varumaérket.
3. Forvarv av strategiska verksamheter for att starka kedjans marknadsposition.

Bolaget ser dven en framtida potential att marknadsnotera aktien inom 18 manader pa en Iamplig
handelsplats i Sverige, vilket skulle skapa ytterligare mdjligheter for tillvaxt och vardedkning for
aktiedagarna. Never Closed International AB (publ) befinner sig i en spannande fas med stark
efterfrdgan pé sina tjanster, en beproévad affarsmodell och en tydlig strategi for expansion. Genom
denna kapitalanskaffning ges bade befintliga kunder och nya investerare mdojligheten att bli en del av
bolagets fortsatta tillvaxtresa.



Bolagsoversikt

Never Closed International AB (publ) ar en innovativ och snabbvaxande aktér inom obemannade
livsmedelsbutiker, med en tydlig vision om att férandra och modernisera detaljhandeln i Norden och
Europa. Genom effektiva driftsmodeller, teknologiskt avancerade butiksldsningar och ett vaxande
natverk av franchisetagare har bolaget etablerat sig som en ledande aktor inom segmentet. Never
Closed finns idag pa Over 35 orter i Sverige samt i Finland, med en pagaende etablering i Norge.
Expansionen fortsatter, och inom kort planeras intrdde pa de tyska och brittiska marknaderna. Bolaget
har redan idag en stark marknadsnarvaro och nar genom sina butiker och varuautomater cirka 3,6
miljoner manniskor i Sverige, vilket motsvarar en tdckningsgrad pa dver 34 % av landets befolkning.
Bolagets malsattningen &r att kunna uppna en tackningsgrad pa minst 50% i varje land som bolaget
ar verksamt.

Med den pagédende expansionen till nya marknader far bolaget tillgang till en potentiell konsumentbas
pa dver 163 miljoner manniskor. Denna utbkade kundkrets kommer bade att bidra till en 6kad forsaljning
och en fortsatt I6nsamhet for bolaget och for vara franchisetagare. Utdver detta finns ytterligare 20
EU-lander som erbjuder maojligheter for bolaget att fortsatt sin tillvaxt och expansion resa for att
bygga framtidens nya Wallmarket kedja som ar dppen 24/7.

Never Closed erbjuder flera flexibla butikslésningar anpassade efter olika behov och forutsattningar:

 Obemannade butiker
Kunder identifierar sig via BankID och betalar smidigt med kort, Swish eller faktura.

e Hybridbutiker
En kombination av bemannade och obemannade timmar, vilket mojliggor forsaljning av
exempelvis tobak och folkdl under bemannade tider.

+ Containerbutiker
Mobila, strategiskt placerade butiksldsningar i containerformat, vilket mdjliggor kostnadseffektiv
etablering utan behov av traditionella lokaler.

¢ Varuautomater
Stora och sma automater for sjalvbetjaning, anpassade for olika typer av produkter och
kundfloden.

Som en del av bolagets langsiktiga tillvixtstrategin har verksamheten ombildats till ett publikt
avstamningsbolag. Syftet ar att skapa optimala férutsattningar for att attrahera nytt tillvaxtkapital
frdn allmanheten, institutionella investerare och samarbetspartners. Genom detta initiativ erbjuds
kunder och investerare maojligheten att bli delagare i bolaget och delta i expansionen av framtidens
detaljhandel.

“Genom entreprendrskap, engagerade franchisetagare, dedikerade

medarbetare och lojala kunder kommer bolaget att kunna erbjuda en

butik i varje samhalle, oavsett storlek, sager en mycket forvantansfull
VD Georg Falemark i Never Closed International AB (publ)”




Styrelse och ledande befattningshavare

Styrelse

Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen besta av lagst 3 och hégst 6 styrelseledamoter. Bolagets
styrelse bestar for narvarande av 3 styrelseledamoter utan suppleanter. Styrelsen har sitt sate i
Goteborg kommun. Styrelseledaméterna ar valda for tiden intill slutet av arsstdmman 2026.

Per Wilhelm Wahlin, Styrelseordférande sedan 2025
Fodd: 1956
Innehav (privat och genom bolag): O aktier

Per Wilhelm Wahlin &r utbildad jurist med gedigen erfarenhet inom affarsjuridik och bolagsstyrning.
Han har under sin karriar varit verksam som radgivare till ett flertal bolag, dar han stottat i fragor
rorande foretagsforvarv, bolagsratt, kapitalanskaffning och regulatoriska fragor. Med en bakgrund
inom juridik och affarsutveckling har Wahlin haft flera styrelseuppdrag och har varit en nyckelperson
i strategiska beslut och bolagsutveckling. Han har aven erfarenhet av att arbeta med internationella
affarer och compliance-fragor, vilket gér honom sarskilt IAmpad att leda styrelsearbetet i Bolaget. Han
har ocksa haft centrala roller i finansierings- och expansionsprocesser och har en bred forstdelse for
de regulatoriska krav som stélls p& vaxande bolag.

Ovriga uppdrag:

Fritema Affarskonsult , PLP Wahlin Handelsbolag, Bostadsrattsforeningen Viktor Rydberg 33, Prima
Rector i Sverige Ekonomisk férening, Logident AB, Acceptum AB, Prima Rector i Goteborg AB, Active
Law i Goteborg AB, Lonn Dentallab H & J AB, Render Aktiebolag

Georg Johan Save Falemark, Styrelseledamot och VD sedan 2022
Fodd: 1996
Innehav (privat och genom bolag): 400 000 aktier

Georg Johan Save Falemark ar en erfaren serieentreprendr, foretagsledare och systemutvecklare
med en stark bakgrund inom teknik och affarsutveckling. Han ar VD och grundare av Never Closed,
dar han har driver innovation och tillvaxten for obemannade butiker. Hans bakgrund inom teknik och
entreprendrskap gorhonom tillen vardefullresursistyrelsen, dar han bidrar med digitaliseringsexpertis,
innovationsdriven affarsutveckling och strategiska insikter for bolagets framtida tillvaxt. Han har aven
erfarenhet av att hantera snabbvaxande bolag och internationell expansion.

Ovriga uppdrag:
BAFT Solutions AB, Snuzia Holding AB, AB Georg Falemark, Snuzia Franchise AB, Never Closed
Holding AB

Kalle Oliver Rapp Sundbom, Styrelseledamot sedan 2025
Fodd: 1996
Innehav (privat och genom bolag): O aktier

Kalle Oliver Rapp Sundbom har en gedigen bakgrund inom forsaljning, marknadsféring och
kundrelationer och har arbetat med affarsutveckling och tillvaxt under hela sin karriar. Med en stark
forstaelse for kunddriven affarsutveckling har han varit en nyckelspelare i att bygga och expandera
verksamheter genom strategisk forsaljning, marknadsforing och langsiktiga kundrelationer. Med
sin djupa forstaelse for marknadstrender, affarsmojligheter och tillvéxtstrategier bidrar Sundbom
med vardefulla insikter till styrelsen. Hans erfarenhet av att skala verksamheter och bygga starka
kundnatverk gor honom till en drivande kraft for bolagets expansion och affarsstrategi.

Ovriga uppdrag:
Inga 6vriga uppdrag.



Villkor och anvisningar

Erbjudandet

Styrelsen har med beslut fran extra bolagsstdmman den 2024-12-12 beslutat att bolaget ska
genomfora en publik nyemission i Sverige. Erbjudandet omfattar totalt 500 000 aktier, varav 250 000
ar nyemitterade aktier och 250 000 &r befintliga aktier som saljs av huvudagarna i syfte att bredda
agarstrukturen i bolaget. Allmanheten ges ratt att teckna aktier i emissionen och totalt kan bolaget
tillféras cirka 11,25 Mkr fore emissionskostnader.

Teckningskurs och teckningspost
Teckningskursen ar 45 SEK per aktie och courtage utgar ej. Minsta teckningspost ar 100 aktier.

Teckningsperiod
Teckning av aktier ska ske under tiden 2025-03-17 - 2025-04-18 och styrelsen i bolaget forbehaller
sig ratten att forlanga teckningstiden.

Emissionsredovisning och anmalningssedIlar

Anmaélan att teckna aktier ska goéras pa anmalningssedeln som finns digitalt pa bolags hemsida.
Teckning kan aven gdéras manuellt genom att underteckna och skicka in anmalningssedeln till bolagets
angivna adress. Anmalan ar bindande.

Besked om tilldelning av aktier
Besked om eventuell tilldelning av aktier lamnas genom o6versandande av tilldelningsbesked i form
av en avrakningsnota via e-post. Avrakningsnotor ar beraknade att skickas ut snarast efter avslutad
teckningsperiod och likvid ska enligt instruktion p& avrdkningsnotan senast fyra bankdagar darefter.
Erlaggs inte likvid i ratt tid kan aktier komma att dverlatas till annan. Ndgot meddelande Idmnas inte till
den som inte erhallit tilldelning.

Leverans av aktier
S& snart emissionen blivit registrerad hos bolagsverket s& kommer de som tecknat aktier bli inford i
bolagets aktiebok for respektive andel.

Tillamplig lagstiftning
Aktierna ges ut under aktiebolagslagen (2005:551) och regleras av svensk ratt.

Ratt till utdelning

De nya aktierna medfér ratt till utdelning for forsta gangen pa den forsta avstdmningsdagen for
utdelning som infaller efter det att de nya aktierna registrerats pa Bolagsverket. De nya aktierna har
samma ratt till utdelning som de befintliga aktierna.

Ovrigt

Styrelsen befullmaktigas att besluta om smarre korrigeringar som erfordras for registrering vid
bolagsverket. Med smarre korrigeringar avses korrigeringar av mindre omfattning, sdsom exempelvis
stavfel eller andra skrivfel, som kan hindra att beslutet registreras hos Bolagsverket.




Inbjudan till teckning av aktier i Never Closed International AB (publ)

Styrelsen har med beslut fran extra bolagsstdamman den 2024-12-12 beslutat att bolaget ska
genomfdra en publik nyemission i Sverige. Erbjudandet omfattar totalt 500 000 aktier, varav 250 000
ar nyemitterade aktier och 250 000 ar befintliga aktier som saljs av huvudagarna i syfte att bredda
dgarstrukturen i bolaget och tilldelning sker enligt forst till kvarn princip. Kapitalanskaffning uppgar
totalt till 22,5 Mkr fére emissionskostnader. Parallellt genomfdrs en extern kapitalanskaffning om 200
000 nyemitterade aktier via en crowdfunding i EU, vilket vid en fullteckning tillfor bolaget ytterligare 9
Mkr fore emissionskostnader.

Never Closed International AB (publ) &r den snabb vdxande kedjan pa landsbygden och kommer under
kommande ar att ta betydande marknadsandelaribade Norge, Danmark, Finland, England och Tyskland
genom vart beprévade och framgangsrika franchisekoncept. Malsattning ar att inom 18 manader
kunna marknadsnotera aktien pa en 1amplig handelsplats i Sverige. Syftet med kapitalskaffningen ar
att starka bolagets allmanna finansiella stallning och sakerstalla ytterligare tillvaxtkapital for att kunna
genomfora ett antal nya forvarv under 2025 och for att kunna producera 50 nya stationer for bolagets
uthyrningsverksamhet.

Erbjudandet riktar sig bade till befintliga kunder i Never Closed, allmdnheten och institutionell
investerare. Teckningskursen i bade emissionerna &r faststélld till 45 SEK per aktie och i detta
erbjudande sa uppgar minsta teckningspost till 100 aktier (4.500 SEK). De nya aktierna i ger en
utspadning om maximalt 58% om emissionerna tecknas fullt ut.

Teckningskurs: 45 SEK

Teckningspost: 100 aktier (4.500 SEK)
Teckningsperiod: 2025-03-17 - 2025-04-18
Bolagsvardering: 45 Mkr

Anmalningssedel, se sarskild anmalningssedeln

De nya aktierna ska medfora ratt till vinstutdelning forsta gangen pa den avstamningsdag som infaller
narmast efter det att emissionen har registrerats. Fullstandiga villkor aterfinns i avsnitt “Villkor och
Anvisningar” i detta memorandum. Erbjudandet ar villkorat av att inga omstandigheter intraffar
som kan medféra att tidpunkten for genomférande av Erbjudandet beddms som oldmplig. Sadan
omstandighet kan vara av finansiell eller politisk art och avse saval omstdndigheter i Sverige som
utomlands. Erbjudandet kan helt eller delvis aterkallas av Bolaget.

Styrelsen for Never Closed International AB (publ) inbjuder harmed att, i enlighet med villkoren i detta
erbjudande teckna aktier bolaget. Utfallet i emissionen kommer att offentliggdras pa bolagets hemsida
cirka en vecka efter teckningstidens utgang.

Goteborg 2025-03-14
Styrelsen
Never Closed International AB (publ)

Never Closed International AB Foreningsgatan 14, hello@neverclosed.se
+46 10 20 400 44 411 27 Goteborg www.neverclosed.se




Varfor investera i var framgangssaga?

Never Closed International AB (publ) &r en snabbvéxande kedja som revolutionerar detaljhandeln pa
landsbygden. Genom vart innovativa och héllbara koncept skapar vi en modern kundupplevelse som
kontinuerligt tar nya marknadsandelar. Vi vaxer tillsammans med vara kunder och formar framtidens
handel.

1. Stod din lokala butik och tillsammans sa bevarar vi en levande landsbygd och sakerstéller att alla
orter oavsett stora eller sma har en fungerade livsmedelsbutik.

2. Vara obemannade livsmedelsbutiker &r inte bara en bekvam Idsning for orten utan de ar ocksa ett
hallbart alternativ for miljon. Genom att 6ka tillgdngligheten lokalt minskar behovet av langa resor,
vilket i sin tur reducerar utslapp och framjar en mer klimatsmart vardag. En enkel och effektiv
satsning for bade manniskor och miljon.

3. Enhogtillvaxtresa for att bli ett av Nordens storsta butikskedja med fokus pa Europa. Tillsammans
bygger vi en plattform som satter standarden for obemannade butiker i Norden och Europa.

4. Etablering av nya butiker och kunder i bade Norge, Danmark, Tyskland och England.

5. En god ldonsamhet och med stabila kassafloden s& uppnar vi ett 1angsiktigt vardeskapande for alla
aktieagare.

6. Ta del av framtida utdelningar och vardeskapandet vid en kommande bdrsnotering.

Branschen genomgar en revolution dar innovation och teknik driver utvecklingen. Obemannade
livsmedelsstationer ar inte bara en trend, utan en ny standard inom detaljhandeln som moter
konsumenternas Okade krav pa tillgdnglighet och bekvamlighet. Med malet att bli n3sta stora
livsmedelsjatte, men pa ett snabbare och mer innovativt s&tt, sa &r Never Closed en unik
investeringsmajlighet. Genom kombinationen av franchisetagare, skalbar teknik och en snhabb
internationell expansion sa bygger vi ett bolag som inte bara levererar ekonomisk avkastning, utan vi
gor ocksa skillnad i manniskors liv.

Bolagets mal ar att expandera kraftigt under de kommande fem aren och na dver 500 franchisetagare
till slutet av 2029. Tillvaxten ska ske bade organiskt och genom strategiska forvary, vilket starker var
position och skapar langsiktig framgang.




Marknadsnotering av Never Closed International AB (publ)

Never Closed International AB (publ) har fér avsikt att inom 18 manader marknadsnotera bolagets
aktie pa en lamplig borsplats i Sverige. De alternativ som Overvags ar Nasdaq First North Growth
Market, NGM Nordic SME och Spotlight Stock Market.

Strategiskt 6vervagande och framtida mojligheter

Styrelsen kommer |6pande att utvardera den optimala tidpunkten fér en marknadsnotering i syfte att
maximera aktieagarvarde och sakerstalla basta maojliga forutsattningar for bolagets framtida tillvaxt.
En marknadsnotering av bolagets aktie kommer att medféra flera fordelar:

Likviditet och tillganglighet — Aktiedgare far mojlighet att kdpa och sélja aktien pa en reglerad
marknad, vilket skapar en storre dynamik i agarstrukturen.

Kapitalanskaffning - Noteringen Oppnar upp for en bredare agarstruktur och forbattrar
mojligheterna att ta in nytt kapital for fortsatt expansion och utveckling.

Attraktivitet vid forvarv - Bolaget far en starkare position vid potentiella forvary, dar aktien kan
anvandas som en del av betalningen, vilket starker mojligheterna till strategisk tillvaxt.

Okad synlighet och trovardighet - En bdrsnotering stirker bolagets varumarke och
marknadsposition, vilket kan bidra till 6kat fortroende fran kunder, partners och investerare.

En marknadsnotering ar ett viktigt steg i bolagets tillvaxtresa och kommer att skapa nya mojligheter
for aktiedgare, investerare och bolaget som helhet. Styrelsen ser fram emot att fortsatta arbeta mot
detta mal och sakerstalla att bolaget ar val forberett fér en framgangsrik notering.

Scanna Bli delagare
QR-koden . idag
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NEVER CLOSED

SHOP 24/7

Tillsammans bygger vi framtidens smarta butikskedja!




VASENTLIGA HANDELSER

Oppning av ny butik i Karlshamn

Never Closed 6ppnade sin obemannade butik i
Karlshamn under fjarde kvartalet 2024. Butiken ar
beldgen pa Stationsvagen 2, 373 39 Karlshamn,
och erbjuder ett brett sortiment av varor dygnet
runt. For att handla identifierar du dig med BankID
och betalar med kort eller Swish.

Never Closed oppnar butik i Ekeby

Never Closed Oppnade sin obemannade butik
i Ekeby under fjarde kvartalet 2024. Butiken ar
beldgen pa Bruksgatan 5B i Ekeby och erbjuder
ett brett sortiment av varor dygnet runt. For att
handla identifierar du dig med BankID och betalar
med kort eller Swish.

Forvarv av kedja pa landsbygden

Never Closed har i december genomfort forvarvet
av en mindre kedja av stationer i Mellansverige.
Genom detta forvarv far Never Closed mojlighet
att expandera med externa stationer och
samtidigt erbjuda sitt fullstdndiga produktutbud
till en bredare kundkrets. Detta starker foretagets

narvaro pa landsbygden och skapar nya
tillvaxtmojligheter.

Never Closed Kiruna

Never Closed tecknade avtal under fjarde

kvartalet 2024 att 6ppna en ny butik i Kiruna.
Butiken planeras Gppna under forsta halvaret
2025 och drivs av en franchisetagare.

Never Closed Stockholm

Never Closedtecknade avtalunderfjarde kvartalet
2024 att 6ppna ytterligare en butik i Stockholm
och invigningen &r planerad under férsta halvaret
2025 och drivs av en franchisetagare.

Never Closed Arjing

Never Closed har under januari manad tecknat
avtal om att &ppna en ny butik i Arjang. Butiken
planeras dppna under forsta halvaret 2025 och
drivs av en franchisetagare.

Never Closed Nykroppa

Never Closed har under januari manad tecknat
avtal med en ny franchisetagare som kommer
overta butiken i Nykroppa i Filipstad under de
forsta kvartalet 2025.

Never Closed Slottsbron

Never Closed har under januari manad tecknat
avtal om att 6ppna en ny butik i Slottsbron. Butiken
planeras dppna under forsta halvaret 2025 och
drivs av en franchisetagare.

Forsaljning av varuautomater

Never Closed har under de senaste kvartalet
salt 10 tal nya varuautomater och efterfragan pa
automaterna Okar for varje kvartal som gar.

Ombildning fran privat till publikt aktiebolag
Bolaget har under januari och februari slutfort
den sista fasen i ombildningen fran ett privat till
ett publikt aktiebolag. Férandringen innebar att vi
nu ar ett publikt bolag, vilket skapar mojligheter
for framtida kapitalanskaffningar och stérker var
langsiktiga tillvéxtstrategi.




Svensk handel och tillvaxtmojligheter

Antalet livsmedelsbutiker i Sverige har under
de senaste decennierna minskat betydligt. Ar
1950 fanns det cirka 36 000 st dagligvarubutiker
i landet och snart 75 ar senare &r siffran nere i
cirka 8 800 st. Sarskilt traffande ar matbutikerna
som mellan perioden 1996 och 2013 stangde ned
en fjardedel av butikerna och sarskilt butikerna p3
landsbygden da de har svart att uppvisa nagon
ldbnsamhet.

Under de senaste aren har obemannade butiker
borjat 6ppna upp dérrarna i Sverige. En expansion
som gar valdigt snabbt och butiker dyker upp pa
stallen dar matbutiker har tidigare bedrivits av
handlare. Nya konceptet ger mojligheten for sma
orter att fa sin egen livsmedelsbutik tillbaka dar
aven stationen ar 6ppen 24/7. Nar man valjer att
anvanda denlokala obemannade butiken sa sparar
konsumenten bade tid och resekostnader som
hade kravts for att dka till ndrmaste stormarknad.

Obemannat ar ett uppskattat system av den yngre
befolkningen som hellre valjer snabbkassan eller
sjalvscanning i en bemannad butik. Bemdtandet
fran personal i den vanliga butiken idag &r knappt
existerande da de oftast ar underbemannade och
valdigt stressade. | &r kommer nya generationen
att utgora cirka 40% av alla konsumenter i EU och
USA . Det som ar speciellt med nya generationen
ar att de aldrig har upplevt en varld utan internet
eller mobiltelefonen s& dagens teknikldsningar ar
for dem helt normailt.

Under 2022 uppgick den totala forséaljningen av
livsmedel och drycker i Sverige till 356 miljarder
kronor vilket ar en 6kning med ca 22 miljarder
kronor eller 6,6 procent jamfért med 2021. Med en
vaxande befolkning sa férvantas denna siffra 6ka
vasentligt under de kommande aren, vilket i sin tur
skapar goda forutsattningar for nya aktorer att ta
en del av marknaden. Never Closed malsattning
ar att under de kommande 5 aren véaxa till minst
500 obemannade livsmedelsbutiker.

Marknaden

Bade storre tatorter och mindre landsbygder
ar manga ganger i ett stort behov av en okad
tillganglighet och i vissa orter kan de finnas ett
flertal aktorer som alla bedriver nagon form
av livsmedelshandel men det betyder inte att
tillgangligheten ar bra for alla invanare. Vi ser
att de finns manga tankbara orter runt om i
landet som skulle kunna férbattras och fa en
Okad tillgdnglighet genom var obemannade
livsmedelsstation med en lagre miljdpaverkan.
Sverige har under de senaste 30 aren haft en
stor befolkningsflykt fran landsbygden och i de
sma tatorterna sa saknas livsmedelsforsaljning
helt da det har blivit for olonsamt pa manga satt
att bedriva en bemannad livsmedelsbutik pa
de mindre orterna. Har lyser var affarsidé som
starkast, genom kostnadseffektiva invasioner

och kreativa visioner finns nu I8sningen for
bade tatbefolkade stader till glest befolkade
landsbygder att bedriva en livsmedelsstation.




Alla nya investerare som deltar i denna investeringsrunda har ratt att anvanda investeraravdraget
pa 50% i Sverige. Detta innebér att investeraren, i enlighet med de faststallda villkoren, far mojlighet
att utnyttja investeraravdraget for att optimera sin kapitalallokering och avkastning pa den svenska
marknaden.

Villkor for investeraravdraget:

o Investeraravdraget omfattar ett maximalt underlag pa 1,3 miljoner kronor per investerare och ar,
vilket ger ett maximalt avdrag pa 650 000 kronor.

o Maximalt skatteavdrag: Varje enskild tecknare kan maximalt erhalla en skattereduktion pa 195 000
kronor per ar, vilket motsvarar 15% av en investering pa 1,3 miljoner kronor.

e Investerarenkananvandainvesteraravdrageti samband med férvarv av andelariaktuell nyemission
i Never Closed International AB (publ).

o Raétten ar personlig och kan inte 6verlatas eller saljas.

o FOr att investeraren ska fa behdlla avdraget maste aktierna innehas i minst fem ar fran
betalningsdagen. Om aktierna séljs fore denna tidsfrist ska avdraget aterforas till beskattning
enligt gallande skatteregler.

» Investeraravdraget kan utnyttjas av fysiska personer som ar skattskyldiga i Sverige for kapitalvinst
pa andelarna och som inte tidigare har &gt andelar i foretaget eller i ett annat féretag inom samma
koncern under de tva beskattningsaren narmast fore betalningsaret.

o Maximalt skatteavdrag: Varje enskild tecknare kan maximalt erhalla en skattereduktion pa 195 000
kronor per ar, vilket motsvarar 15% av en investering pa 1,3 miljoner kronor.

Exempel pa investeringsavdrag och faktisk teckningskurs

En investerare tecknar 1 000 aktier till en teckningskurs pa 45 kr per aktie, vilket motsvarar en total
investering pa 45 000 kr. Investeringsavdraget uppgar till 50% av investeringsbeloppet, dock max 1,3
MKr per ar.

Berdkning av ett investeringsavdrag pa 50% av 45 000 kr = 22 500 kr

Berakning av skattereduktionen 15% av 22 500 kr = 3 375 kr

Den faktiska kostnaden efter skattereduktionen blir darmed 45 000 kr — 3 375 kr = 41 625 kr
Den faktiska teckningskurs per aktie uppgar darmed till 41,63 kr

Detta innebar att investeraren, tack vare investeringsavdraget och skattereduktionen, far en effektiv
rabatt pa sin investering och betalar i praktiken 41,63 kr per aktie i stallet for 45 kr, férutsatt att alla
villkor uppfylls (exempelvis att aktierna innehas i minst fem ar).

il

Investeringar vid kan ge ratt att draav 50%  Avdraget kan goras nar du
nyemission i onoterade av investeringsbeloppet till deklarerar.
bolag av mindre storlek inkomstslaget kapital




Butiker och stationer @

Boden
Falkdping
Falun

Flen
Goteborg
Harnosand
Hassleholm
Hogsater
Horby
Jarfalla
Jonkdping
Kaitsor (Finland)
Karlshamn
Karlskrona
Karlstad
Katrineholm
Kristianstad
Logded
Malmo
Moindal
Norrkoping
Norrtalje
Nykroppa
Nykoping
Olofstrom
Oxie
Stenungsund
Stockholm
Sundsvall
Trollhattan
Tynningo
Ucklum
Uppsala
Varberg
Vanersborg
Are

Arjang
Ostansjé

SVERIGE FINLAND

. Sverige, 38 orter

. Finland, 1 ort

. Norge, padgdende etablering 2025




Att vara franchisetagare hos Never Closed

Att vara franchisetagare hos Never Closed innebéar att du far en rad exklusiva férdelar som hjalper dig
att driva en framgangsrik och I6nsam verksamhet. Som en del av vart véletablerade koncept far du
tillgang till marknadens béasta villkor, professionellt stéd och kontinuerlig utveckling.

Marknadens mest fordelaktiga villkor & lagst franchiseavgift

Vipéa Never Closed stravar efter att gora det sa Il6nsamt och enkelt som mdjligt fér vara franchisetagare
att lyckas. Darfor erbjuder vi branschens lagsta franchiseavgift, vilket ger dig stérre ekonomisk
frinet och battre mojligheter att investera i din verksamhet. Till skillnad fran manga andra franchise-
koncept dar héga avgifter kan paverka lonsamheten negativt, har vi valt en modell som gynnar dig
som entreprendr. Var l1aga avgift gor att du kan behalla en storre del av dina intdkter, samtidigt som du
fortfarande far tillgang till alla de formaner som kommer med att vara en del av vart starka varumarke.
Var vision &r att skapa langsiktigt framgangsrika franchisetagare, och vi vet att nyckeln till det &r att
erbjuda ratt forutsattningar, ratt stod och en ekonomiskt hallbar affarsmodell.

Direktavtal med de storsta grossisterna & volymrabatter

Som franchisetagare till Never Closed sa far du ett direktavtal med de storsta och mest palitliga
grossisterna i branschen. Detta innebar att du kan dra nytta av férmanliga inkdpspriser och exklusiva
volymrabatter pa alla produkter du behdver till din butik. Tack vare var starka férhandlingskraft
sakerstaller vi att du alltid har konkurrenskraftiga priser, vilket i sin tur ger dig battre marginaler och
hogre I6nsamhet.

Manatliga kampanjer och marknadsforing

Marknadsfdring ar avgorande for att driva en framgangsrik verksamhet, och vi ser till att du alltid har
ratt verktyg. Som franchisetagare far du varje manad tillgang till skraddarsydda kampanjer och nytt
marknadsfdringsmatrial som &ar anpassade efter sdsong, trender och kundernas efterfragan. Vi hjalper
dig att skapa effektiva kampanjer som driver forsaljning och 6kar din synlighet pd marknaden.

Radgivning & affarsstod

Vi forstar att varje butik har sina unika utmaningar och mojligheter. Darfér erbjuder vi personlig
radgivning och affarsstod for att hjalpa dig att maximera din verksamhets potential. Oavsett om det
handlar om sortimentsoptimering, butiksdrift eller kundservice, star vart team av experter redo att
bista dig med insikter och strategier som gor skillnad.

Teknisk support & overvakning

En smidig drift &r avgorande for att skapa en framgangsrik butik. Darfor erbjuder vi omfattande
teknisk support och dvervakning for att sakerstalla att allt fungerar optimalt. Vart supportteam finns
tillgangligt for att 16sa eventuella tekniska problem och ge végledning kring system och utrustning, sa
att du kan fokusera péa det viktigaste, att driva din butik och 6ka din forsaljning.

En trygg och Ionsam framtid med Never Closed

Att bli en del av Never Closed &r en investering i en stabil och vaxande affidrsmodell. Med vara
fordelaktiga avtal, marknadsforingsstod, tekniska I6sningar och professionella radgivning far du alla
verktyg du behdver for att lyckas driva din nya butik.
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De ska vara roligt och enkelt att driva en Never Closed butik

Att starta en obemannad butik genom Never Closed kan vara en attraktiv mojlighet for att skapa en
passiv inkomst. Med ett franchiseupplagg kraver butiken endast ett fatal timmar per vecka av din tid,
vilket mojliggér andra sysselsattningar vid sidan av. For den som dnskar expandera finns potential att
oppna flera butiker och goéra det till sin huvudsakliga verksamhet.

Val av obemannad butikslosning:

Never Closed erbjuder flera flexibla I6sningar baserat pa dina behov:

e Obemannad butik: En helt obemannad butik dar kunder identifierar sig med BankID och betalar
via kort, Swish eller faktura.

e Hybridbutik: Kombinerar bemannade och obemannade timmar, vilket maojliggor forsaljning av
produkter som tobak och folkdl under bemannade tider, och andra varor under obemannade
timmar.

e Containerbutik: En mobil butiksldsning i form av en container, idealisk for strategiska placeringar
utan behov av en traditionell lokal.

NEVER CLOSED

Forutsattningar for Ionsamhet och langsiktighet:

For att sékerstélla att din obemannade butik blir Ibnsam och héllbar pa Iang sikt, erbjuder Never

Closed stdd genom hela processen:

1. Etableringsanalys dar vi gor en grundlig analys av butikens forutsattningar, inklusive identifiering
av malgrupper och konkurrenssituation.

2. Sortimentsplanering och utformning av ett produktsortiment som matchar den lokala efterfragan.

3. Marknadsforingsstrategi och utveckling av en kostnadseffektiv marknadsféringsplan fokuserad
pa butikens geografiska ldge.

4. Utbildning i Never Closeds interna system och kontinuerligt stéd for att optimera din verksamhet.

Genom att samarbeta med Never Closed far du tillgang till ett nyckelfardigt koncept, férmanliga
leverantdrsavtal och kontinuerligt stdd, vilket skapar goda forutsattningar for en framgangsrik och
I6nsam obemannad butik.
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1. SKANNA QR-KODEN

Skanna QR-koden som finns beldgen pa
dérren med din vanliga
kameraapplikationen pa telefonen och

identifiera dig med t.ex. BankID.
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2. PLOCKA ONSKADE VAROR

valj ut dina dnskade varor fran vart

breda sortiment.

3. BETALA

Skanna varorna i snabbkassan eller med
telefonen och betala med kort/Swish. vid

dnskat kvitto mottager du detta via mejl.

DET SKA VARA LATT ATT HANDLA

'Eq.

ALLTID OPPET

Tack vare avancerade tekniska
ldsningar i vara obemannade butiker
kan vi erbjuda vart fantastiska
sortiment, dygnet runt under aret
alla dagar. Handla nar du vill, utan att
behbva stressa till butiken. Vi kan
stoltsera med en teknisk lgsning
framtagen for att aven inkludera
personer som saknar BanklD. Har du
Morskt-, finskt, danskt-BanklD eller
Mit-ID kan du aven fa tillgang till
butiken.

VAN
s

LAGA PRISER OCH FLERA
BETALLOSNINGAR

Konceptet mdjliggor lagre
personalkostnader vilket innebar att
vi kan erbjuda varor till ett valdigt bra
pris, dygnet runt. Nar det val ar dags
fér betalning, kan du som kund
betala med kort, Swish eller
Apple/Samsung-pay.
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TRYGGT, FRASCHT OCH SAKERT

Mever Closeds obemannade butiker
ar standigt dvervakade av ett externt
foretag, detta for att garantera
sakerheten for dig som kund och for
oss som firetag. Pa en daglig basis
beséker vara anstillda butikerna, fér
att se till att butiken ser ren ut samt

for att fronta varor.

OCH PA DINA VILLKOR

NARA DIALOG MED KUNDER

Vi far pa en daglig basis in 6nskemal
fran kunder om specifika produkter
som foreslas till de obemannade
butikerna. Allitid arbetar vi i nara
dialog med kund fér att anpassa
utbudet pa basta satt. En dag i
veckan befinner sig dessutom var
personal i butiken i syfte om att
samla information gallande hur vi
kan giora for att forbattra
kopupplevelsen i butiken samt fér att
svara pa fragor.
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Never Closed olika butikslosningar (ett urval av vara kunder)

Never Closed Oxie

Oxie ar en charmig stadsdel i Malmé kommun med cirka 13 000 invanare, som kombinerar stadens
puls med smastadens lugn. Butiken pa Panelgatan 58 erbjuder en modern och flexibel handelsldsning.
Med obemannad drift och 6ppet dygnet runt blir det enklare for pendlare och familjer att handla
nar det passar dem bast. Butiken ar en del av det lokala naringslivet och bidrar till en mer tillganglig
handel i omradet. Sortimentet dr noggrant utvalt for att mota de dagliga behoven hos invanarna,
och teknologin bakom butiken sakerstaller en smidig och saker kdpupplevelse. Oxie ar en vaxande
stadsdel, vilket gér denna handelsmodell extra relevant.

Never Closed Jonkoping

Jonkoping, beldgen vid sddra Vattern, &r en blomstrande stad med cirka 140 000 invanare i
kommunen. Butiken pa Tellusgatan 2A erbjuder en modern handelslésning fér denna vaxande stad.
Med obemannad drift och 6ppet dygnet runt blir det lattare for invanarna att handla nar det passar
dem, vilket ar sarskilt uppskattat i en stad med ett pulserande naringsliv och aktivt friluftsliv. Butiken
ar utformad for att mota kraven hos en modern stad med hog efterfrdgan pa bekvam och tillgéanglig
handel. Genom ett brett och varierat sortiment ser butiken till att alla kunder, oavsett livsstil, kan hitta
det de behover vid varje tidpunkt pa dygnet.

Never Closed Vanersbhorg

Vanersborg, med sina cirka 40 000 invanare i kommunen, erbjuder en unik kombination av naturskon
miljd och sméastadscharm. Butiken pa Skordegatan 7 dr en obemannad handelslésning som gor det
mojligt att handla dygnet runt. Denna flexibilitet ar sarskilt viktig i ett samhélle dar invanarna har
olika livsstilar och behov. Butiken erbjuder ett genomtankt utbud av produkter som gor det enkelt att
komplettera vardagens inkdp. Genom att kombinera traditionell service med ny teknologi sakerstalls en
hog serviceniva samtidigt som butiken bidrar till en levande och dynamisk handelsplats i Vanersborg.

Never Closed Ucklum

Ucklum, en pittoresk ort i Stenungsunds kommun i Vastra Gotalands lan, erbjuder en harmonisk
blandning av naturskén miljo och landsbygdscharm. Butiken pa Norra Harguserdd 129 4r en obemannad
handelslosning som ger invanarna tillgang till dagligvaror dygnet runt. Med ett stort sortiment pa cirka
800-1000 artiklar kan kunderna hitta allt de behover, fran farska ravaror till hushallsprodukter. Butiken
ar en viktig del av servicen for lokalbefolkningen och bidrar till att stdrka handeln i omradet.

Never Closed Katrineholm

Katrineholm, beldget i S6édermanlands Ian, dr en blomstrande stad med cirka 35 000 invanare i
kommunen. Staden ar kand for sin starka industriella bakgrund och sitt strategiska lage som en viktig
jarnvagsknutpunkt. Butiken pa Hantverkaregatan 2, granne med Pinchos, erbjuder en obemannad
och tillgédnglig handelslésning. Med ett sortiment pa 6ver 800 artiklar finns allt fran dagligvaror till
specialiteter, vilket passar alla scheman och behov. Butiken spelar en viktig roll i stadens fortsatta
utveckling genom att ge invanarna en bekvam och innovativ handelsupplevelse.

Never Closed Boden

Boden, beldgen i Norrbottens 1an med cirka 28 000 invanare i kommunen, ar kand for sin starka
gemenskap och rika historia. Butiken pa Kungsgatan 26k i Boden erbjuder en modern och flexibel
handelslosning. Med obemannad drift och oppet dygnet runt blir det lattare fér bade tidiga
morgonpendlare och sena kvallsflandrer att handla nar det passar dem bast. Butiken ar strategiskt
placerad for att ge Bodenborna en tillganglig och smidig shoppingupplevelse. Genom smart teknik
och eninnovativ affarsmodell kan butiken erbjuda ett brett sortiment som kontinuerligt anpassas efter
lokala behov.




Never Closed Ostansjo

Ostansjd, en charmig del av Hallsbergs kommun, erbjuder en naturnara livsstil. Neverclosed gér det
mojligt for invanarna att handla nar det passar, i en stad dar vardagen ska flyta smidigt och enkelt.
Med v8r moderna handelsl&sning &r butiken alltid 6ppen. Investera i Neverclosed Ostansjé och bli en
del av framtidens handelslésningar!

Never Closed Kaitsor

Kaitsor ar en idyllisk by i Korsholms kommun i Osterbotten, Finland. Med sina naturskéna omgivningar
och starka lokalsamhélle erbjuder omradet en harmonisk balans mellan tradition och modernitet.
Korsholm har en befolkning pa cirka 19 000 invénare, och narheten till Vasa goér det till en attraktiv
plats for bade boende och foretagande. Butiken pa Bovagen 4, Gards-Smak by Neverclosed, &r en
obemannad butik som ar 6ppen dygnet runt och anpassad for den moderna landsbygden. Sortimentet
inkluderar lokala och ekologiska produkter, vilket gor det mojligt for byborna att handla pa sina egna
villkor utan att behdéva éka langt. Butiken bidrar till en mer hallbar och inkluderande handelsmodell for
omradet genom att ge invanarna en flexibel och tillganglig 16sning for dagliga inkop.

Unika I6sningar anpassade efter dina 6nskemal

Ingen ort ar den andra lik och darfor ska inte heller din butik vara det. Som franchisetagare hos
Never Closed far du mojligheten att anpassa din butiks 16sning efter de lokala forutsattningarna och
kundernas behov. Oavsett om det handlar om en fristdende obemannad butik, en hybridbutik med
bemannade timmar eller en flexibel containerbutik, har du friheten att valja den I6sning som passar
bast for din marknad. Med var expertis och etableringsanalys hjalper vi dig att skapa en I6nsam och
skraddarsydd butik, dar ratt sortiment, placering och drift optimeras for just din ort.
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Never Closed uthyrningsverksamhet

Never Closed International AB (publ) primara tjanst ar att bedriva obemannade livsmedelsbutiker
genom franchise. Dar franchisetagare ager och driver sjalva sina butiker under varumarket Never
Closed, vilket garanterar bade flexibilitet och en hdg standard. | syfte att stédja vara franchisetagare
ytterligare och stimulera tillvdxten pd marknaden s& har vi nyligen beslutat att utoka vart erbjudande,
genom att investera i en storre flotta av egna butiksstationer. De nya stationerna ar fardiga for
uthyrning till badde befintliga franchisetagare som vill vaxa

och 6ka sin verksamhet med ytterligare en station men aven for alla nya kunder som vill starta sin
forsta butik. En fast manadskostnad utgar for stationen med en varierade 16ptid pa 24-48 manader
baserat pa kundavtal.

Minskad ekonomisk belastning: Franchisetagare kan etablera eller expandera sin verksamhet utan
att behdva investera i en egen station och minskar darmed sitt kapitalbehov.

« Flexibilitet och tillvaxtmajligheter: Bade befintliga och nya franchisetagare ges mdjligheten att
vaxa snabbare och pé ett mer kostnadseffektivt sdtt genom denna hyresldsning.

o Kuvalitetssdkrade losningar: Stationerna ar helt fardigbyggda och har all den nddvandiga
teknikutrustning som behdvs och ar redo att kunna anvandas direkt.

Bolagets ambition &r att hyra ut cirka 50 stationer inom de ndrmaste aren, vilket vi ser som en viktig
milstolpe i var tillvaxtresa. Med detta initiativ starker vi inte bara vart varumarke utan skapar ocksa
nya mojligheter fér entreprendrer som vill bli en del av var framgangssaga. Never Closed International
AB (publ) fortsatter att leda utvecklingen inom obemannade livsmedelsbutiker genom innovation,

samarbete och ett starkt fokus pa vara franchisetagare.

www.neverclosed.se
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Vendingmaskinens resa fran myntautomater till smart handel

Vendingmaskinen eller varuautomater som vi kallar domidag har en fascinerande historia som stracker
sig 6ver tva artusenden. Den forsta kdnda automaten uppfanns av den grekiske ingenjéren Heron av
Alexandria p& 100-talet e.Kr. och anvandes for att distribuera heligt vatten i tempel. Det var dock
inte forran pa 1800-talet som den moderna forsaljningsautomaten foddes, da myntdrivna maskiner
borjade salja vykort och tuggummi i London.

Under 1900-talet revolutionerade vendingmaskinen handeln genom att erbjuda snabb och bekvam
tillgang till varor som kaffe, snacks och drycker. Teknologin utvecklades, och snart fanns maskiner
som kunde acceptera sedlar, ge vaxel och till och med kyla och varma produkter. | Sverige boérjade
foretag utveckla automater for kaffe och snacks under 1950-talet och med en vidbehallen tillvaxt fram

till idag.

Utvecklingen har tagit ytterligare ett kliv in i framtiden med Al, kontaktlésa betalningar och loT-
uppkopplingar. De ar mer an bara automater, de ar en del av en stdrre innovation inom obemannad
forsaljning genom att kombinera teknologi med kundinsikter erbjuder maskinen en smidig, effektiv och
dygnet-runt-tillganglig kundupplevelse. Vilket gor dem till en naturlig del av var moderna detaljhandeln.
Vendingmaskinens resa fran en enkel myntautomat till en intelligent, digital handelsldsning visar hur
innovation kan férandra vardagen och framtiden fér obemannad forsaljning ser ljusare ut 4n nagonsin.

De varuautomater som finns idag ar mer an bara godis och dryckesautomater, de ar sjalvbetjanande
handelsldsningar, uppkopplade, tillgangliga dygnet runt och fyllda med madjligheter. Oavsett om det
ar en energidryck pa sprang eller ett mellanmal i farten, levererar de bekvamlighet i sin renaste form,
utan kder, utan krangel.

No Model.) 3 Sheets—Sheet 1,
G. W. SHERMAN. :
VENDING APPARATTUS.

No. 511,865. Patented Jan, 2, 1894,
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Vara varuautomater

Never Closeds moderna varuautomater ar det perfekta komplementet for arbetsplatser, fabriker,
sportanlaggningar och andra verksamheter dar tillgangligheten till livsmedel ar begransad. Genom
vara automater kan ni erbjuda allt frdn drycker och snacks till proteinbars, fardigratter och frukt.
Sortimentet skraddarsys efter era dnskemal, vilket gor att ni kan erbjuda det som era anstéllda eller
kunder efterfrdgar. Med en varuautomat 6kar ni bekvamligheten och bidrar till battre produktivitet
genom mojligheten till ett snabbt energitillskott — helt utan behov av bemanning eller traditionella
butiksldsningar.

Hur fungerar varuautomater?

Véara varuautomater ar utformade for att vara enkla, sdkra och smidiga att anvidnda. Automaten
finns i tva varianter — kyl och frys — vilket mojliggor forsaljning av bade kylda drycker, snacks och
frysta matlddor. For att anvdnda automaten behdver kunden endast skanna en QR-kod med sin
mobilkamera, identifiera sig via Bank-ID och sedan Idses dorren upp. Kunden plockar de produkter
de dnskar och skannar dem med telefonen innan betalning sker via Swish, kort eller Apple-/ Samsung
Pay. Enkelheten i systemet gor att automaterna fungerar utmarkt i sdval kontorsmiljder som fabriker
och idrottsanlaggningar.

Fordelar med varuautomater

« Okad tillganglighet — Anstallda och bestkare f&r snabb tillgéng till mat och dryck, dygnet runt.
Tidsbesparing — Perfekt for arbetsplatser dar medarbetarna inte hinner ta sig ivag till affaren.
Skraddarsytt utbud — Automaterna kan anpassas efter malgruppen och uppdateras efter behov.
Lonsam I6sning — Mojlighet att generera extra intakter for verksamheten.

Smidig betalning — Enkel hantering via QR-kod och betalning med Swish, kort eller digitala
planbdcker
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Anpassade losningar for din verksamhet

Vi forstar att olika verksamheter har olika behov.
Darfor erbjuder vi flexibla |6sningar dar ni kan
anpassa utbudet och funktionerna i automaterna
efter er specifika miljo. Vara automater kan
placeras bade inomhus och utomhus, forutsatt
att det finns tillgang till el. Vi hjalper er att hitta
den béasta I6sningen beroende pd ert utrymme
och malgrupp.

Exempel pa anpassade l6sningar

e For kontor — Farska maltider, drycker och
halsosamma snacks for medarbetare.

o FOor industrimiljoer — Energitillskott och
maltider for skiftarbetare.

o FOor sportanlaggningar — Proteinbars,
sportdrycker och mellanmal for aktiva
besdkare.

Automatiserad forsaljning - Framtidens handel
Obemannade butiker och varuautomater ar
en vaxande trend som erbjuder en smidig och
kostnadseffektiv I6sning féor modern handel.

Genom att automatisera forsaljningen minskar ni
behovet av personal samtidigt som kunderna far
ensnabbochenkelkdpupplevelse.Medinnovativa
betalldsningar och anpasshingsbara system ar
varuautomater en framtidssaker 16sning for bade
foretag och offentliga miljoer. Tekniken gor det
mojligt attintegrerarealtidsdvervakning, fjarrstyrd
lagerhantering och analys av kdpmonster for att
optimera forsaljningen.

Samarbetspartner

Bli aterforsiljare av bade varuautomater och
Never Closeds dvriga tjanster och produkter.

"Tillsammans skapar vi en
smartare shoppingupplevelse

for alla manniskor”
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Sakra och smidiga varuautomater for aldersreglerade produkter

Vara varuautomater kan hantera férsaljning av aldersreglerade varor pa ett sékert och lagligt satt. Med
en integrerad kortldsare verifieras kundens alder automatiskt vid kop, vilket gér det mgjligt att sélja
exempelvis tobak, energidrycker eller andra produkter med aldersgrans — helt utan manuell kontroll.

Automatisk aldersverifiering - sa fungerar det

1.
2.

Skanning av ID-Kunden identifierar sig genom att skanna sitt ID-kort, korkort eller passikortlasaren.
Alderskontroll - Systemet I4ser kundens fodelsedatum och verifierar att de uppfyller dlderskravet
for produkten.

Produktval — Nar ID-kontrollen ar godkand kan kunden valja sina varor.

Betalning och utldmning — Kunden betalar via Swish, kort eller digitala planbdcker, och produkten
dispenseras fran automaten.

Flexibel installning av &ldersgrans

Varje enskilt produktfack kan konfigureras med eller utan aldersverifiering, vilket gor att automaten
kan sélja bade vanliga och aldersreglerade varor i samma enhet.

Fordelar med alderskontrollerade varuautomater

S&ker och laglig forsaljning — Sakerstéller att endast behodriga kunder kan képa aldersreglerade
varor.
Automatiserad kontroll—-Ingen manuell ID-kontroll kravs, vilket minskar risken for felaktig forsaljning.

Smidig kdpupplevelse — Kunden verifierar sin alder snabbt och enkelt med ID-kort eller korkort.

Anpassningsbart utbud — Mgjlighet att kombinera aldersreglerade och vanliga produkter i samma
automat.

Vill du veta mer om hur vara varuautomater kan hantera forséljning av aldersreglerade produkter?
Kontakta oss sa hjalper vi dig att hitta ratt 16sning!



Teknik och sakerheter

Never Closed har en teknik och sakerhetslosning som ar uppdaterad till dagens standard.
Teknikldsningen gor det majligt for butikerna att kunna drivas helt utan personal 24/7 och kunderna
behover darfor inte anpassa sig till nagra specifika tider nar de vill handla sina livsmedelsprodukter.
Alla butiker ar kameradvervakade med ett system som Overvakar kundernas beteende, vilket gor
att stoldriskerna ar valdigt laga. Kunderna anvander sedan sina egna smartphones for att registrera
de produkter de valt att kdpa och betalningen gérs sedan genom en webbapplikation. Den moderna
tekniklosning som butiken erbjuder skapar bade en rolig och framfér allt en sdker kundupplevelse,
vilket i sin tur skapar aterkommande kunder till butiken.
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PROFORMA BUDGET 2025-2030 (5 ar)

Totalt antal franchisetagare under perioden 2026-01-01 - 2026-12-31 200st

Totalt antal franchisetagare under perioden 2028-01-01 - 2028-12-31 400st

Bolaget har idag tva (2) utomstdende teckningsoptionsprogram av serien TO1 och TO2 som &r
utstallda till bolagets grundare och féretagsledning. Vid fullteckning av TO1 optionen s& kommer
bolaget att tillféras 10 Mkr fére emissionskostnader och vid fullteckning av TO2 optionen s& kommer
bolaget tillféras ytterligare 45 Mkr fore emissionskostnader. Dar utdver sa tillkommer kapitalet fran
den riktade nyemissionen (erbjudandet) som kommer mdjliggdra bolagets fortsatta tillvaxtresa och
nya forvarv under de kommande éaret.




Resultatrapport

RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning

Ovriga rorelseintdkter

Upplupna intdkter och kostnader
SUMMA RORELSENS INTAKTER

RORELSENS KOSTNADER

Ravaror och férnédenheter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar

Ovriga rérelsekostnader

Finansiella poster

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER
SUMMA RORELSENS KOSTNADER

BERAKNAT RESULTAT

Balansrapport

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anléggningstillgangar
Omséttningstillgangar

Varulager m.m.

Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Upplupna intakter och kostnader
Summa omséattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

BERAKNAT RESULTAT

2024-12-31

3 619 841,80
107317

300 000,00
3920 914,97

-789 957,17
-2196 167,33
-470 781,87
0,00

-926,21
-888,84

462 193,55
-3458721,42

462 193,55

2024-12-31

5770 561,21
127 184,00
5897 745,21

296 531,91
581 315,02
59 657,49
300 000,00
1237 504,42
7135 249,63

-4 397 275,28
-408 000,00
-1867 780,80

-6 673 056,08

462 193,55

2025-01-31

639 741,38
9,78
0,00
639 751,16

0,00

-226 187,54
-35 754,50
0,00

-51,42

-204 338,80
173 418,90
-466 332,26

173 418,90

2025-01-31

128 332,00
11922 745,21
12 051 077,21

296 531,91
441 479,74
306 087,38

0,00
1044 099,03
13 095 176,24

-10 939 275,28
0,00

-1982 482,06
-12 921757,34

173 418,90



Bolagsordning

§ 1 Féretagsnamn
Aktiebolagets foretagsnamn ar Never Closed International AB (publ)

§ 2 Styrelsens sate
Styrelsen har sitt sate i Goteborg kommun.

§ 3 Verksamhet
Att bedriva detaljhandel med dagligvaror och annan darmed forenlig verksamhet samt handla med
aktier och vardepapper.

§ 4 Aktiekapital
Aktiekapitalet ska vara lagst 500 000 och hégst 2 000 000 SEK.

§ 5 Antal aktier
Antal aktier ska vara lagst 900 000 och hogst 3 600 000.

§ 6 Styrelse
Styrelsen ska bestd av lagst 3 och hogst 6 ledamdter med Iagst 0 och hdgst 2 suppleanter.

§ 7 Revisorer
Bolaget ska ha minst en revisor enligt reglerna fér publika bolag.

§ 8 Aktiebok
Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om
kontofdring av finansiella instrument.

§ 9 Kallelse
Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och pa bolagets
webbplats. Att kallelse skett skall annonseras i Svenska Dagbladet.

§ 10 Arenden pa arsstimma
P& arsstamman ska féljande drenden behandlas:

Val av ordférande.

Upprattande och godkannande av rostlangd.

Val av en eller tva justeringsman.

Provande av om stamman blivit behoérigen sammankallad.

Godkannande av dagordning.

Framldggande av arsredovisningen och, nar det kravs, revisionsberattelsen.

Beslut om foljande:

a) Faststallande av resultatrakningen och balansrakningen.

b) Disposition av aktiebolagets vinst eller forlust enligt den faststallda balansrakningen.

c) Ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstallande direktéren nar sddan forekommer.

8. Faststallande av arvoden till styrelsen och i vissa fall revisorerna.

9. Valtill styrelsen och i vissa fall av revisorer.

10. Annat drende, som ska tas upp pa stdmman enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller
bolagsordningen.

NOOs®N =

§ 11 Rakenskapsar
Rakenskapsar ar 1jan - 31 dec.



Agarstruktur

Never Closed International AB (publ) (org.nr 559347-7952) ar ett publikt aktiebolag i Sverige. Bolaget
har totalt 1 000 000 utomstaende aktier och varje aktie har lika ratt till bolagets tillgdngar och vinst. Vid
stamma far varje rostberattigad rosta for fulla antalet av dgda och foretradda aktier utan begransningar
i rostratten. Varje aktie medfor lika ratt till vinstutdelning och till eventuellt 6verskott vid likvidation. P4
arsstamma eller extra bolagsstdmma kan beslut fattas om vinstdelning, vilken normalt utbetalas som
ett kontantbelopp per aktie, men kan dven avse ndgot annat dn pengar. Avstamningsdagen for ratten
att erhalla utdelning far inte infalla senare dn dagen fore nésta arsstdmma. | de fall ndgon aktiedgare
inte kan nas sa kvarstar dennes fordran pa utdelningsbeloppet mot Bolaget och begransas endast
genom regler om preskription. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget. Det féreligger
inga restriktioner for utdelning eller sarskilda forfaranden for aktiedgare bosatta utanfor Sverige.

Agarstruktur innan erbjudandet

AB Georg Falemark: 400 000 40%
Giovanni Tuesta AB: 350 000 35%
Never Closed Intressenter AB 250 000 25%

1000 000 100%

Agarstruktur efter erbjudandet ( Vid fulltecknade emissioner )

AB Georg Falemark: 400 000 27,58%
Giovanni Tuesta AB: 350 000 2413%
Ovriga aktiedgare (Erbjudande) 500 000 34,49%
Ovriga aktiedgare (Crowdfunding) 200 000 13,80%

1450 000 100%







